Stockholms
stad

Norra Real 1
Roslagsgatan 1
113 55 Stockholm

fredrik.skog@stockholm.se

stockholm.se

Norra Real 1

Handlaggare
Fredrik Skog, rektor
Telefon:

Tjansteutlatande

Dnr:
Sid 1 (21)
2018-11-02
Till
Norra Real 1

Tertialrapport Tertial 2 2018 for Norra

Real 1

Forslag till beslut



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 2 (21)

Innehallsforteckning

Sammanfattande @NAIYS..........coiiiiiiii 3
Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal..........ccccoceeieviviieceeeceeeeee e 8
1. Ett Stockholm som hallEr SAMMAN .........cciiiiiiriiieeee e 8
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppVaxtVillKOr............ccceoviiiiniiec 8
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande ............cccccvvveveveciieci e, 14
2. Ett KIimatsmart STOCKNOIM ......c.iiiiiiiiicic e 15
2.4 Stockholms Kretslopp &r reSUrSeffeKtiVa ..........ccoveiiiiiiiiii e 15
3. Ett ekonomiskt hallbart StOCKNOIM ........c.ciiiiiiceeee s 16
3.1 Stockholm &r en vérldsledande KUNSKaPSIEGION. .........ccviiiieriiiieieieise st 16
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hAlIDar .............ccccceveveieieiceeeecceeeeee e 17
4. Ett demokratiskt hAllbart StOCKNOIM ........c.cciviiiiiriieieiiccces s 17
4.2 Stockholms stad &r en bra arbetsgivare med goda arbetsvillKor ...........cccocovveviiiiiic e, 17
4.3 Stockholm &r en stad som lever upp till manskliga rattigheter och &r fritt fran
(o LTS T AT V=T Lo USROS 18
UpPTOIJNING @V BKONOMI. ..o 19
UppfOljning av drifthUdger........c.oovoiii e 19
LYo (=T A Ta o SRS 19
Medel fOr I0KAIANAAMALL...........cceviiiiiiciee e 19
(O 11 T | ST TP TP P PR U TTOTPTPPPOPPN 19
SynpuUNKter 0Ch KIAGOMAL...........covoviviecicieiicece ettt 19
Redovisning av synpunkter 0ch KIagomal.............cccovivevieveviieeeeiiceceee e 19
(@7 o | SRS PP U PP PSPPI 20
Bilagor

Bilaga 1: Uppfoljning flex Norra Real lasar 20172018 slutversion

Roslagsgatan 1
113 55 Stockholm stockholm.se



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 3 (21)

Sammanfattande analys

Inledning

Norra Real 1 har under lasaret 2017/18 varit organiserat i fyra programlag. Tre av dessa ar
jamnstora inom naturvetenskapligt program med profilklasser, och ett nagot mindre inom det
sk. Flexibla larandet (Flex). Varje programlag leds av en utvecklingsledare (arbetslagsledare)
vars framsta uppgift ar att samordna och leda pedagogisk utveckling inom programmet.
Utvecklingsledarna ar direkt understéllda rektor.

Norra Real har idag en effektiv matrisorganisation for utveckling bade pa programniva och
amnesniva som svarar mot hoga akademiska krav, delaktighet samt en trygg och inspirerande
arbetsmiljo for saval elever som personal. Vi bedomer att Norra Real har ratt organisation och
organisatorisk struktur for att hallbart (bade socialt, ekonomiskt och arbetsmiljomassigt)
kunna leverera mycket god gymnaiseundervisning i den nu implementerade gymnasieskolan
med l&roplan GY'11.

Skolans operativa ledningsgrupp bestar av skolans tva rektorer, tva administrativa chefer samt
utvecklingsledarna for respektive programlag. Den operativa ledningsgruppens framsta syfte
ar att samordna ledningen och administrationen av hela skolan och utgéra en kompetensbas sa
att beredning av arenden och beslut blir basta tdnkbara.

Antalet elever pa skolan har varit ca 1000 stycken i snitt under lasaret 2017/18. Pa
Naturvetenskapligt program har ca 570 av dessa studerat och inom det Flexibla larandet har
25 elever i snitt studerat pa introduktionsprogram syftande mot dvergang till
naturvetenskapligt, humanistiskt eller samhallsvetenskapligt program. Skolledning,
elevhalsoteam, undervisande larare och mentorer har genomfort Iépande uppfoljning av vara
elevers studieresultat, detta bland annat genom pedagogiska klasskonferenser bade host- och
vartermin. Skolans karriérlarargrupp (forstelarare och lektorer) har ett séarskilt ansvar att
genomfora kvalificerad analys av de samlade skolresultaten efter ett lasar. | detta ligger att
jamfora kursbetyg med betyg pa nationella prov och identifiera avvikelser och deras orsaker.
Att identifiera anomalier i betygsstrukturen och finna dess orsaker samt inom &mneslag och
programlag identifiera, tydliggora och sprida goda undervisningsexempel i syfte att genom
kollegialt larande utveckla undervisningen mot hogre maluppfyllelse.

Insatser for elever i behov av stod har i vissa amnen sasom matematik, engelska och svenska
samordnats och dokumenterats. | andra &mnen har detta skett pa amneslararniva eller
mentorsniva. Goda majligheter till extra stod i matematik har funnits under aret via
Mattecentrum som bedriver stdverksamhet vid Norra Real ett flertal eftermiddagar i veckan.
Vi har &ven viss lararresurs avsatt for specialpedagogisktstdd i matematik samt eget
organiserat stod i form av "réaknestuga” dar hjalp aven med fysik ofta kan ges. Under lasaret
har dven regelbundet stdd i biologi och kemi i regi av skolans ordinarie larare kunnat erbjudas
i form av 6ppna stugor ditt alla elever har varit valkomna. Alla elever i ak1 har screenats for
las- och skrivproblematik och har erbjudits hjalp med stod och struktur bade av
specialpedagog och undervisande larare. Information om pedagogiska behov och ratt till
anpassningar ges till undervisande larare skriftligt och i méten. Elevhalsoteamet och
specialpedagog har ett sarskilt ansvar och roll i det arbetet. Detsamma galler for elever i
behov av sarskilt stod vars underliggande svarigheter &r av annan djupare och mer ofattande
art.
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Viljan att samarbeta, inte minst vad géller betyg och bedémning, i syfte att starka
rattssakerheten och likvérdigheten har varit god och avser fortsatta framéver, liksom
samverkan mellan larare pa liknande skolor med samma typ av elevunderlag. Under aret har
ett par sa kallade "NOS-traffar" genomforts, dar larare fran Norra Real, Ostra Real och Sédra
Latin traffats pa studiedagar, i syfte att gemensamt diskutera och lara av varandra kring bland
annat pedagogik, beddmning och betygsattning och olika tillampningar av och i undervisning
inom nuvarande laroplan GY'11. Samtliga larare vid Norra Real, ar beh6riga och/eller
legitimerade.

Norra Real har ett skolbibliotek med en heltidsanstélld bibliotekarie. Skolan har en egen
idrottshall och ett gym som dven dr tillgangligt for elever och personal utanfor ordinarie
undervisning. Vi har en aula som anvants flitigt for pedagogisk verksamhet,
hogtidssammankomster och externa aktorer sasom korer, foreningar och organisationer. |
bottenplanet ligger skolans lunchrestaurang som dagligen serverat skollunch till alla elever
och personal. Skolrestaurangen och stadning skots av upphandlad personal.

Klasserna innehaller normalt 32-33 elever och varje klass har i arskurs 1 tvd mentorer som
ansvarar for ca 16 elever vardera. Elever i arskurs 2 och 3 har i ofta en mentor, da relationerna
ar val uppbyggda. Undantag till detta (arskurs 2 & 3) forekommer at bada hall, beroende pa
antalet heltidstjanstgdrande och tillgangliga larare som kan uppbéra uppdrag som mentor.

Norra Real har en stor och mycket aktiv elevkar som pa ett beromvart satt engagerat sig for
skolan och vara elever. Elevkaren samordnar dven den omfattande foreningsverksamhet som
bedrivs av vara elever. Under lasaret har ett antal nya féreningar bildats i syfte att engagera
och motivera fler av vara elever till engagemang och trevlig inramning av sin skoltid vid
Norra Real. Elevkaren har stdende representation i skolans rektorsrad, som ar det officiella
samarbets- och samverkansorganet med skolans elever pa skolévergripande niva.

Skolan har en valfungerande och aktiv foraldraférening som arrangerat den mycket
uppskattade och trevliga studentlunchen vid studentavslutningen aven varen 2018, enligt
tradition.

Skolans alumniférening, Norra Realarnas Forening, har genomfort ett antal moéten i skolan
under lasaret. Det har handlat om arsmoten, styrelseméten och sarskilda tillfallen da fore detta
studenter bjuds in till sin gamla skola. Under lasaret ordnade NRF, som vanligt, en mycket
uppskattad forelasning for bade elever och personal, dar en ambassaddérs erfarenheter och
verksamhetsomrade beskrevs av personen sjalv.

Ur Verksamhetsplanens (VP) prioriterade atgarder for utveckling;

Vi beddmer att Norra Real idag har ratt pedagogisk och administrativ organisatorisk struktur.
Vi anser darfor att fokus fortsatt ska ligga pa skolans karnprocesser, dvs. undervisning och
elevernas larande, varfor vi avser att;

- Knyta skolans elevhalsoteam och karriédrlarargrupp narmare varandra i syfte att forstarka det
systematiska kvalitetsarbetet framst kring forutsattningar for att skapa en god och hallbar
inkluderande larmiljo

- Oka medvetenheten, inflytandet och ansvarstagandet hos eleverna for sin egen larprocess,
bla genom att tydliggora och forstarka samtals- och feedbackprocesser

- Syna, belysa och utvérdera varje process och aspekt av var verksamhet ur ett
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hallbarhetsperspektiv
Vi avser darfor, genom samverkan och i dialog inom olika nivaer i organisationen ocksa att;

- Uppratthalla en god digitaliseringsgrad med fokus pa klassrumsnéara behov, sasom
utvecklade andamalsenliga digitala laromedel, digitala examinationer, interaktiva
responsmetoder etc.

- StOtta och skapa forutsattningar for mentorer och undervisande l&rare att aktivt arbeta med
gruppsykologiska processer for att skapa 6ppet arbetsklimat och goda relationer

- Fokusera kompetensutveckling for kollegiet mot vetenskaplig kommunikation och dess
sammantagna betydelse for elevernas resultat inom olika amnesdiscipliner

Resultat och analys;

- Under lasaret har kollegiet haft ett fortsatt extra fokus pa undervisningsprocesser- vad galler
kommunikation och tydlighet kring vad som hant vid féregaende lektion, vad som ska handa
under innevarande lektion (lektionens syfte och mal) samt fortydligande vad som ska ske till
nasta lektion- &gt rum. En inom kollegiet och skolan gemensam grafisk bild 6ver detta har
kommunicerats som paminnelse och illustration kring denna grundidé, i syfte att eleverna ska
uppleva en sammanhallen pedagogisk process oavsett larare och amne. Vi noterar i
brukarundersokningar och kursutvarderingar en fortsatt hogre nojdhet an tidigare ar fran
eleverna vad galler tydlighet, férvantan och aterkoppling utifran ovanstaende atgarder.

- Den stora satsningen inom Laslyftet for stora (storre) delen av undervisande personal har
upptagit en betydande del av tillgdnglig kompetensutvecklingstid. Lararna har organiserats i
fyra studiegrupper under ledning av varsin handledare. Under hdstterminen studerade
samtliga grupper samma modul inom LL i syfte att skapa en gemensam bas for alla deltagare.
Detta for att sakerstalla en gemensam lagstaniva, nomenklatur och syn pa kommunikation och
larande 6ver langre tid framdver. Under varterminen laste olika grupper olika moduler (efter
eget val fran deltagarna) dar kollegiet sdledes har breddats mot olika innehall. Detta i syfte att
dels tillfresstalla den enskildes behov och 6nskemal om relevant kompetensutveckling, dels i
syfte att sprida erfarenhet och fordjupning inom olika omraden i kollegiet som helhet. Den
uppfangade generella erfarenheten fran LL &r positiv, men vi noterar (inte ovanligt) att det
tidsmassigt inte alltid stammer dverens med modulernas innehall och "just nu" pagaende
undervisning.

- Karrirarlarargruppen (KL-gruppen) har under aret haft en nagot mer tillbakadragen roll i
avseendet att organisera kompetensutveckling for kolleiget. Detta med anledning av ovan
beskrivet genomfort laslyft, som utgjort en delméangd av den mer langsiktiga satsningen pa
vetenskaplig kommunikation, som KL-gruppen ar sammanhallande och drivande inom. KL-
gruppens arbete med att anlalysera skolans resultat har fortsatt - och kommer att fortsatta i
augusti - precis som vanligt. Under hosten kommer denna analys att anyo utgora underlag for
fortsatt arbete med att identifiera god undervisning, identifiera och sprida beprévad erfarenhet
som ger identifierbara resultat samt synliggora goda exempel pa amnesniva i syfte att
mojliggora och underldtta kollegialt larande i vardagen. Vid ett antal tillfallen har skolans
elevhélsoteam (EHT) deltagit vid méten med KL-gruppen i syfte att knyta dessa funtioner och
roller narmare varandra och skapa en djupare forstaelse for dess olika och gemensamma
uppdrag, mojligheter och begrénsningar med nuvarande organisation vid skolan. Det fortsatta
gemensamma fokuset framdver kommer att utgdras av en karna kring begreppet extra
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anpassningar, inom vilket en stor arena finns for larare att - vid behov dven i dialog med EHT
- fanga upp elever med olika behov i syfte att oka maluppfyllelsen och majligheterna att
tillgodogora sig undervisningen i hégre grad.

- Under lasaret har fortsatta forsok med den digitala provplattformen Inspera &gt rum och en
grupp av ca atta larare har utbildats direkt av Inspera i syfte att nd en typ av
"superanvandarstatus”. Breddningen mot andra plattformar an DigiExam - som anvands pa
bred front vid Norra Real vid digitala examinationer - ar en férberedelse infor digitalisering
av nationella prov samt en kompetensbreddning i syfte att méjliggéra editorer som lampar sig
battre for matematik, fysik och delvis 6vriga naturvetenskapliga @amnen med hoga krav pa
formel- och symbolhantering. Fortsatt forsoksverskamhet med Inspera kommer att paga under
nastkommande lasar 2018/19 under ledning av en av skolans lektorer.

- | medarbetarsamtal har de kursutvérderingar som genomforts av eleverna efter halva
kurstiden i det digitala verktyget UTV5 foljts upp. Vi noterar i dem, liksom i
brukarundersokningen, en kraftigt hogre ndjdhet kring hur eleverna uppfattar tydlighet kring
mal och forvantan, information om kunskapskrav och betygskrav samt feedback kring deras
egen utveckling mot malen, dvs. deras prestationer. Dialog har skett i programrad och
rektorsrad kring tydlighet, struktur och forvantan i syfte att skapa transparanta processer, en
hallbar studietid och valkanda processer kring studielagessamtal och utvecklingssamtal.
Elevernas examinationsschema ar hart styrt fran tva av skolans utvecklingsledare (pa
delegation fran rektor) i syfte att skapa en fast ram kring examinationsflédet och elevernas
(och lararnas) arbetsbelastning.

- Arbetet med att sakerstalla rattssdkerhet och likvardighet vad géller bedémning och
betygsattning har fortsatt under aret. Vi noterar att detta har haft effekt da antalet betyg som
ifragasatts ar forvinnande fa pa skolniva och eleverna i hogre grad an tidigare forstar pa vad,
varfor och hur de bedéms och betygsatts. Vi avser fortsatta och fordjupa det arbetet, inte
minst inom NOS-samarbetet med skolorna Ostra Real och Sodra Latin, samt dess
pedagogiska personal.

- Under lasaret har tre resor med klasser genomforts till Gotland i syfte att arbeta med
gruppstarkande aktiviteter sasom utbildning och 6vning inom feedback, kommunikation och
grupprocesser. Utvarderingarna ger vid handen att detta ar uppskattat och har effekt varfor
detta planeras fortsatta under nastkommande lasar. Skolan har ett mycket val underbyggt och
fylligt (fardigt) material for mentorer att anvanda for elever nér det galler utbildning inom
studieteknik och studiestrategier. Vi noterar att behovet hos eleverna att fa verktyg for
gruppsykologiska processer och kommunikation dem emellan i rollen som "kolleger"” behdver
fortsatt stod.

- Vi noterar i uppféljningen av brukarundersokning, UTV5, programrad och rektorsrad att det
finns en spridningseffekt mellan elever inom sammanhallna grupper (klasser) kring deras
totala och samlade upplevelse av skolan och utbildningen. Manga klaser uppvisar tamligen
homogena utvérderingsresultat inom varierade &mnesomraden och inte sallan kan en hel klass
upplevelse relateras till hur de fungerar och interagerar med varandra. | klartext kan man
alltsa notera att hur eleverna trivs med varandra i en klass, kraftigt kan paverka hela deras
upplevelse av dels skolan, larare och utbildning samt processer kopplade till dem. Att fortsatta
ett aktivt arbete kring trygghet, bemdétande och trivsel (mjuka varden- se punkten om
teambuilding ovan) kommer saledes vara centralt for att 6ver tid skapa en hogre nojdhet.
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- | medarbetarenkaten, i enskilda samtal och vid uppféljning inom arbetsplatstréffar (APT)
kan vi notera att (pedagogisk) personal upplever en trygg arbetsplats och generellt trivs
mycket bra vid Norra Real. Vi kan dock konstatera att vi har tydliga utvecklingsomraden
kring moten, dess effektivitet och betydelse samt olika dimensioner och innebord av
medarbetarskap. Da vi efterstravar en mycket god framforhallning och planering i vara olika
processer kraver detta en stor systemforstaelse hos enskilda medarbetare. Helheten vid skolan
och summan av dess manga olika processer &r direkt korrelerad till den enskildas formaga att
leverera 6nskat underlag, information och arbete i ratt tid och forsta betydelsen darav. | arets
medarbetarenkét kan skolledningen notera en divergens mellan olika medarbetares forvantan
pa vad organisationen ska och bor leverera samt pa vilket satt, i forhallande till styrdokument,
politiskt fattade beslut samt skolarets uppbyggnad.

- Under lasaret har ett forstarkt skolgemensamt fokus lagts pa begreppet hallbarhet. Detta
avseende bade ekonomisk, social och miljomassig sadan. Vara elever i natur/miljo ak 3
anordnade en skolgemensam "miljodag” i september som en slags "kick off". Dar medverkade
framstéende forskare inom omrédet samt politiska foretradare, bla fd vice statsminister Asa
Romson. Redan vid lasarsstarten for personal medverkade dven nagra av eleverna och beskrev
sin idé till ett mer skolgemensamt forhallningssatt i denna aktuella fraga och kollegiet
lyssnade till féredrag av en av Sveriges ledande forskare inom miljéomradet, Johan
Kuylenstierna. Syftet har varit - och kommer fortsattningsvis att vara - en férdjupad
infargning inom samtliga skoldmnen av begreppet for att skapa en framdover helt forandrad
bild och forhallningssatt till vara gemensamma resurser, dess mojligheter och begransningar
samt verktyg for medborgare att skapa en hallbar framtid, utifran samtliga dimensioner
namnda ovan. Nastkommande arskurs 3 vid natur/miljo planerar nastkommande ars
hallbarhetsdag och konceptet dr permanentat.

Prioriterade atgarder for utveckling

Utifran ovanstaende analys bedémer vi att Norra Real idag huvudsakligen har ratt pedagogisk
och administrativ organisatorisk struktur. Vi anser darfor att fokus fortsatt ska ligga pa
skolans karnprocesser, dvs. undervisning och elevernas larande, varfor vi avser att;

- Under lasaret 2018/19 i dialog mellan rektorer, operativ ledningsgrupp, elevhalsoteam,
arbetstagarorganisationer, mentorer och elever diskutera hur ett hallbart, efterfragat
mentorskap med hog kvalitet kan organiseras, utifran den nya lagstiftningen som trader ikraft
fran 1/7 2019.

- Oka medvetenheten, inflytandet och ansvarstagandet hos eleverna for sin egen larprocess,
bla genom att tydliggora och forstarka samtals- och feedbackprocesser

- Syna, belysa och utvardera varje process och aspekt av var verksamhet ur ett
hallbarhetsperspektiv

Vi avser darfor, genom samverkan och i dialog inom olika nivaer i organisationen ocksa att;

- Upprétthalla en god digitaliseringsgrad med fokus pa klassrumsnéara behov, sdsom
utvecklade andamalsenliga digitala laromedel, digitala examinationer, interaktiva
responsmetoder etc. Ett sarskilt fokus kommer under lasaret att ligga pa att implementera den
nya Skolplattformen och dess olika delar med tillhérande moduler.

- Stotta och skapa forutsattningar for mentorer och undervisande l&rare att aktivt arbeta med
gruppsykologiska processer for att skapa 6ppet arbetsklimat och goda relationer
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- Fokusera kompetensutveckling for kollegiet mot vetenskaplig kommunikation och dess
sammantagna betydelse for elevernas resultat inom olika &mnesdiscipliner

- Under lasaret genom dialog i operativ ledningsgrupp och sammansatt arbetsgrupp (inkl.
elever) under ledning av rektor utvardera det naturvetenskapliga (natur/natur) programmets
struktur samt poangplaneuppbyggnad lokalt, i syfte att klargdra programmets och
organisationens styrkor och utvecklingsomraden under de narmaste 3-5 aren.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

= Ingen
Utfall Perio
g Utfall kvinn  dens .
Indikator Periodens  sn) or/ utfall  ~r09M0  arsmar KPS period
utfall . " s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
— 0 Andel gymnasieelever 86,9 85 74% 2018
g‘ som slutfért utbildningen
inom tre &r

Namndmal:
1.1.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

= Ingen

Forvantat resultat

Larare har héga forvantningar pa eleverna. Uthildning och undervisning utgar alltid fran
laroplanernas mal och kunskapskrav respektive examensmalen och @mnesplanernas
kunskapskrav samt fran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Alla larare &r
engagerade och kompetenta, och planerar undervisningen gemensamt. Eleverna far i forvéag
veta vilka mal de arbetar mot, ar delaktiga i planeringen av hur undervisningen ska
genomfdras och vilka olika former for redovisning och bedémning som kommer att anvéandas.
Aterkopplingen till eleverna &r en central del i undervisningen. Bedomning i formativt syfte,
med avsikten att starka elevens larande, anvéands bade for att synliggdra och stodja elevernas
kunskapsutveckling samt for att kontinuerligt bedéma, utveckla och forbattra undervisningen.
Kvalitativa analyser av resultat genomfors pa alla nivaer for att utveckla verksamheten.

Roslagsgatan 1
113 55 Stockholm stockholm.se



Stockholms Tjansteutlatande

Sid 9 (21
stad (1)
Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator PRISEERS or/ utfall  7ro9M0  arsma KFS Period
utfall . " s helar arsmal
pojkar  flicko VB
r 2017
@ ¢ Andel gymnasieelever 97 % 94%  98% 96% 95 % 2018
med examensbevis,
oavsett studielangd
?‘ Andel gymnasieelever 89 % 88,06 90 % 90 % 90 % 2018
med minst betyg E i %
samtliga kurser i
examensbevisen
@ ¢ Andel legitimerade larare i 100 % 100 % 100 % 2018
gymnasieskolan

Enhetsmal:
Okad andel elever med godkant i alla kurser i sin gymnasieexamen

= Ingen

Forvantat resultat

Alla elever har betyg lagst E i kurserna Svenska 1-3, Engelska 5-6, Matematik 1 och
Gymnasiearbete da gymnasiestudierna avslutas.

Analys

Andelen elever som har godként betyg i samtliga kurser i sin gymnasieexamen ligger stadigt
pa ca 90% vid det naturvetenskapliga programmet. Sedan lasaret 2016/17 har skolan
organiserat pedagogiska klasskonferenser, i syfte att sa tidigt som majligt identifiera elever
som riskerar att hamna i studiemisslyckanden, saval i enskilda amnen som i flera. Fokus har
dven varit att samtliga undervisande larare runt klasser i dialog med representanter fran
elevhélsoteam (ex. specialpedagog/ kurator/ skolskoterska/SYV) ska kunna identifiera
framgangsmetoder for just den aktuella elevgruppen i syfte att skapa sammanhang och helhet
for eleverna. Skolan upplever en fortsatt utmaning kring att skapa hdgre motivation for elever
som gor ett aktivt val att nedprioritera enskilda &mnen eller kurser, dér de gor ett medvetet val
att inte lagga energi pa en viss kurs, i syfte att frigora mer tid for nagon annan, dar de
prioriterar ett hogre betyg. Orsakerna ar identifierade som flera, bland annat minskat/andrat
intresse for vissa skoldmnen, alternativa aktiviteter vid sidan av gymnasiestudierna sasom
forvarvsarbete pa deltid (vanligt och 6kande i ak3), strategiska val kring kurser som ger
meritpoang, en for stor progression och 6kning av svarighetsgraden i vissa hogre kurser samt
hoga (och under gymnasietiden tidiga) resultat pa hogskoleprovet.

Vi noterar att det bland andelen elever av dem som inte nar gymnasieexamen, ar dem som
upplever friktion i sitt gymnasiearbete och hogre och upplevt svarare kurser med stor
arbetsinsats for eleverna, typ Fysik 2, Kemi 2, Matematik 5, inte forsumbar. Vi noterar ocksa
en spretig situation bland elevernas uppfattning i arskurs 3, vilket fangas i kursutvarderingar.
Manga elever & mycket intresserade och efterfragar ytterligare hogre eller breddande kurser
sasom Fysik 3 eller specialiseringskurser/nv-specialisering inom fy/ke/ma, medan andra
mentalt &r pa vag ut fran gymnasiet och har fokus pa forvarvsarbete eller hogskolestudier dar
enskilda &mnen i gymnasiet enligt dem blir oviktiga. De har helt enkelt valt att inte prestera
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alls. Utmaningen for enskilda larare att motivera just dessa enskilda (dock ganska fa) elever
att lagga manga timmar pa att na malen (lagst betyg E) i &mnen som de genuint upplever som
"svara och trakiga" samtidigt som de kanske har ett hdgskoleresultat pa 1,8-2,0 bedéms som
stor. Skolans karriarlarargrupp kommer fortsatt fokusera kompetensutvecklingen under 2018
och framat mot vetenskaplig kommunikation. Detta i syfte att hela kollegiet ska fa en mer
samstamd bild av hur respektive &mne kan forbereda varje elev infor mer sjalvstandigt arbete
av forberedande akademisk karaktar, samt védcka intresse och finna olika typer av infargning
mot angransande dmnen eller teman i syfte att vdcka storre intresse, engagemang och
personlig berdring av stoffet for den enskilda eleven.

Namndmal:
1.1.2 Alla elever har en god larmilj6

= Ingen

Forvantat resultat

Alla elever kanner sig trygga i skolan. Skolan erbjuder en god larmiljé dér bemdétande och
stod ger eleverna forutsattningar att fokusera pa utbildning och arbetsuppgifter. Det finns
tydliga och kanda rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika situationer, exempelvis
franvaro och olika former av krankningar. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse
for en trygg och kunskapsstddjande arbetsmiljé ar hog. Skolan har god samverkan med
vardnadshavare samt socialtjanst, polis och andra relevanta aktorer.

Utfall Perio

Periodens Utfall kvinn  dens Progno KF:s
Indikator utfall man/ or/ utfall s hglér Arsmal érs.mél Period
pojkar  flicko VB
r 2017
. 9' Andel gymnasieelever 78 % 72 % 83 % 74 % 75 % 2018

nodjda med - Det ar
arbetsro pa mina lektioner

.Cf Andel gymnasieelever 98 % 99 % 97 % 97 % 100 % 2018
nojda med - Mojlighet att
kanna sig trygg i skolan

. .Cf Total frAnvaro i 8 % 8 % 15 % 2018
gymnasieskolan

Enhetsmal:
Nolltolerans mot mobbing och annan krdnkande behandling

= Ingen
Forvantat resultat

Ingen elev lamnar Norra Real med en kvarstaende kénsla av att ha blivit illa behandlad.

Analys

Norra Real upplevs som en trygg arbetsplats och i de fall dar misstanke om krénkningar
funnits har dessa utretts enligt géllande lag, férordning och rutiner. Misstanke om krankningar
anmals ocksa till huvudman eller Skolinspektionen. Vi anser att nuvarande system med
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PraLin-dag, uppfdljning i rektorsrad och arlig revision av likabehandlingsplan och plan mot
krankande behandling fungerar bra pa Norra Real och vi avser fortsétta det arbetet enligt
samma rutin.

Vi noterar vid skolan att huvuddelen av elevernas undervisning sker inom ramen for den
sammanhallna klassen, som fungerar som basgrupp. Huruvida klassen anses som
valfungerande, i s& matto att eleverna kanner trygghet och tilltro till varandra samt fungerar
val ihop, blir ytterst viktigt for goda studieresultat. Vi ser ocksa det motsatta, dvs. att klasser
som har hoga resultat ocksa tycks trivas battre ihop och finna sig tillratta. Arbetet fran
framforallt mentorer, men &ven undervisande larare, att bygga vélfungerande team, arbeta
med grupprocesser, kommunikation, studieteknik, studiestrategier etc. blir ddrmed an
viktigare framdver. Skolan har vissa framtagna program for att dka likvardigheten och
kvaliteten i de processer som syftar till att stotta just det och avser i olika grupper av personal
utveckla mer material och mojliggdra delning kolleger emellan framdver.

En lopande dialog med elever hur arbetet kring ovanstaende kan forbattras och forstarkas sker
I6pande under lasaret i bade klassrad, programrad och rektorsrad.

Enhetsmal:
Oka andelen elever som upplever arbetsro pa lektioner

= Ingen

Forvantat resultat

Varje elev ska se ett tydligt examinationsflode och tydlig planering under laséaret och déarmed
uppleva minskad stress och oro under studierna.

Varje undervisningssituation (lararledd pedagogisk verksamhet) ska praglas av lugn och ro,
omsesidig respekt for varandras olika roller och fokus pa elevernas larande. Alla elever
upplever att de &r en (viktig) del av dvriga elevers och personals arbetsplats och darmed
kénner ett (stort) ansvar att aktivt bidra till densamma.

Analys

Vi kan se att "placera, gruppera och rotera" fungerar bra framst i arskurs 1 och 2. I arskurs 3
noterar vi att betydelsen av detta inte minskar, och undervisande larare har i hdgre grad
efterlevt denna princip aven i ak 3. Vi har tydlig feedback fran eleverna att detta koncept ska
foljas under hela gymnasietiden, da det som enskild faktor betyder otroligt mycket for att
motverka motsattningar, samarbetsproblem och utanférskap. Aterkopplingen till eleverna av
resultatet pa utvéarderingar och brukarundersokning har bara skett i hog grad, varfor ett fortsatt
uppdrag till mentorer i arskurs 2 och 3 att gora detta ar lamnat till PraLin-dagen lasaret
2017/18. Nér nu stadens 1:1 satsning ar fullt genomford har vi en forvantan att
kursplaneringar och examinationsschema ligger tillgangligt i Skolplattformen for varje elev,
och att dessa efterlevs, vilket kommer att foljas upp pa individniva i medarbetarsamtal.
Ovanstaende bygger pa slutsatsen att eleverna ibland och 6ver tid identifierar ojamn niva i
tilldmpningen av beslutade rutiner.

Vi noterar att Norra Reals elever i begreppet "studiero” framst avser strukturer i och kring
sina studier, snarare &n storande klasskamrater med extrovert beteende under lektionstid, dvs.
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den i media och i klassisk bemérkelse uttolkade betydelsen. Saledes avser skolan ytterligare
arbeta med att synliggora och forstarka planering, struktur, god framforhallning i processer
som ar kopplade till elevernas larande. Exempelvis kommunikation kring och efterlevnad av
examinationskalendarium, skapa farre examinationer men med hogre kvalitet samt ytterligare
tydliggora kunskapskrav for olika betygssteg i syfte att eleven tydligare ska kunna identifiera
en "good enough"-niva.

Vi noterar ocksa att en tydlig lektionsstruktur dar lararen i inledningen av en ny lektion fangar
upp foregdende lektions verksamhet, samt vid lektionens avslut avsatter en liten stund (ca 5
min) for att sasmmanfatta och fanga upp fragor, har givit stor effekt pa elevernas upplevelse av
struktur, tydlighet och kommunikation.

Ovanstaende maste ocksa balanseras mot elevernas upplevelse att kunna vara med och
paverka innehallet i utbildningen samt exempelvis examinationsformer. Det som for den ena
eleven ar en klart och tydligt kommunicerad process som skapar struktur, forutsdgbarhet och
ordning (studiero) blir for den andra eleven en lasning som upplevs som stelbent, oféranderlig
och overplanerad. Mentorer och undervisande larare har en utmaning i att transparent, éppet
och i god dialog lata olika synpunkter komma fram och balansera ovanstaende, emellanat
motstridiga intressen, mot varandra.

Namndmal:
1.1.3 Alla elever har inflytande 6ver, forstaelse for och tar ansvar for sitt eget
larande utifran sina forutsattningar

= Ingen

Forvantat resultat

Med 6kad alder okar elevers delaktighet i planering och uppféljning. Eleverna far genom
detta en god kannedom om sin prestationsférmaga i forhallande till malen, vilket leder till att
eleverna utvecklar en positiv attityd till larande och ser sin egen anstrangning som
betydelsefull. Arbetet for att eleverna ska forsta progressionen i larandet synliggors i
larandemiljon genom exempelvis kontinuerlig feedback fran lararna och andra
bedémningsunderlag.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Ete}glcl)dens man/ or/ utfall Sprr:)gg? Arsmal éKrFs.riél Period
pojkar  flicko VB
r 2017
.Cf Andel gymnasieelever 63 % 65 % 62 % 62 % 75 % 2018
nojda med - Hur deras
larare informerar om vad
som kréavs for att uppna
de olika betygen
.CJ' Andel gymnasieelever 60 % 69 % 52 % 59 % 75 % 2018
nodjda med - Hur deras
larare under kursens gang
informerar om hur man
ligger till
. E}f Andel gymnasieelever 51,4 % 56 % 47 % 46,5 75 % 2018
néjda med - Jag far vara %
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator PriletiEns e or/ utfall  F1O9N0  aromy  KES Period
utfall . h s helar arsmal
pojkar  flicko VB
r 2017
med och paverka hur vi
arbetar under lektionerna

Enhetsmal:
Formativa kursutvarderingar genomférs i alla kurser

= Ingen

Forvantat resultat

Larare och elever starker dialogen om elevernas larande och ges mojlighet att kalibrera
undervisningen och arbetssétt for att i &nnu hogre grad svara mot elevgruppens behov och
kursens mal. Elevernas resultat och maluppfyllelse hojs.

Analys

Nér kurser har genomforts ungefar halvvags genomfors kursutvarderingar i det digitala
verktyget UTV5. Efterlevandegraden och genomférandegraden har under det gangna lasaret
varit hog. En ansenlig del av undervisande larare lagger dessutom till kompletterande fragor
som &r mer personligt utformade an de for alla kurser gemensamma fragorna. Likasa
genomfor en hel del larare ytterligare utvarderingar, antingen pa begéaran av eleverna, eller pa
eget initiativ for att sakerstalla en tat(are) dialog mellan larare - elev kring undervisning,
kvalitet, form och upplevelse av uthildningen. De generella och for alla likadana fragorna har
kompletterats med fritextfalt for att ytterligare uppmana eleverna att fortydliga och
komplettera sina svar och mojliggdra nyanser som annars inte skulle komma fram. Syftet med
att utvardera kurserna halvvags och inte i slutet ar att det ska finnas en reell méjlighet att
gemensamt mellan larare och elever forbéttra resultatet om undersokningen ger vid handen att
sd ar nodvandigt. Dessa fyller saledes en formativ funktion for att hdja néjdheten och
maluppfyllelsen, snarare &n att vara ett summativt konstaterande av nagot som inte gar att
andra i efterhand. Manga larare valjer ocksa som redan tidigare namnt, att I6pande under
kurserna utvardera och komplettera detta obligatoriska inslag med egna, eller liknande,
utvarderingar, likval som de genomfér en sammanfattande utvardering i anslutning till att
kursen avslutas.

| samtal inom programrad och rektorsrad framkommer inte sallan en tydlig och hog forvantan
fran eleverna pa att lararna ska ha planerat i férvdg, ha alternativa och varierade
undervisningssdtt och sta for ett tydligt ledarskap kring elevernas larande. Att bjuda in 6vriga
elever i en kursgrupp att paverka undervisningens genomférande upplevs inte nddvandigtvis
som positivt av enskilda elever, da den av lararen i borjan av kursen presenterade planen i sa
fall andras. Att fa vara med och paverka undervisning och vilja vara med och paverka
densamma - och darmed vara med och ta ansvar for resultatet - &r helt olika dimensioner i
denna fraga, som diskuteras lopande mellan varje enskild larare och klass/kursgrupp under
aret.

Resultat av kursutvarderingar lyfts alltid som staende punkt i det arliga medarbetarsamtal
mellan rektor och enskild larare.
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Enhetsmal:
Oka elevernas kunskap om sin egen studiesituation och forméaga till sjalvbedémning

= Ingen

Forvantat resultat

Eleverna far en okad forstaelse for vilka krav utbildningen staller och grunderna for
beddmning och betyg. Forvantansglappet mellan upplevd egen prestation och det faktiska
betyget minskar.

Analys

Samtalsprocessen mellan elev- larare kring elevernas larande &r pagar I6pande under lasaret
och det har funnits faststéallda perioder i skolans kalendarium, dar sk. studielagessamtal ska
genomforas. Analys ger vid handen att dessa genomférs i hdg grad och i manga fall fler
ganger an de i kalendariet anbefallda antalet. Samtalen syftar till att ge eleven formativ
feedback av undervisande d&mneslarare i syfte att eleven ska fa klarhet i vilka férmagor och
kunskapskrav inom de olika numrerade &mnesmalen som behdver utvecklas, for att eleven ska
na hogre niva/langre i sitt larande. Vi noterar i utvarderingar att elever inte nddvandigtvis
upplever dessa samtal som ett (formellt) till dem riktat samtal i syfte att klargora ovanstaende,
utan betraktar detta mer som en "allman" dialog inom undervisningens ram, vilket till viss del
forklarar de uppmatta vardena i brukarundersokningen i k2. | enskilda kursutvérderingar ar
resultatet generellt sett (mycket) hogre. Vi noterar dock att det i brukarundersokningen fran
varen 2018 har skett en ordentlig hojning av néjdheten matt mot tidigare ar, vilket pekar pa att
genomforandet av samtal sker i hogre omfattning och tydligheten kring dessa har ¢kat liksom
kvaliteten i innehallet. Generellt sett ar pojkar mer néjda (69%) an flickor (52%) i fragor som
beror feedback och aterkoppling. Vi noterar ocksa att skillnaden i nojdhet har kat fran
tidigare ar mellan pojkar och flickor och orsakerna till det behdver utredas och diskuteras i
darfor avsedda forum under lasaret 2018/19.

Vi noterar ocksa att eleverna generellt sett ar krasna vad galler feedback och aterkoppling
kring hur de utvecklas mot kunskapsmalen. Skolan har envist hallit emot frestelsen att gora
tidiga utfastelser kring betyg (bokstaver) liksom att inte under nagon omstandighet utfarda
betygsliknande omdomen, da fokus har varit att forstarka formativa processer snarare an
summativa. Analysen visar att skolan fortsatt dels behdver forstarka kommunikationen kring
vilka samtal som eleverna de facto har -och férvantas ha- med sina undervisande larare kring
sin utveckling mot malen, samt arbeta vidare med att i &nnu hogre grad hitta former for
effektiv (tidsbesparande) och andamalsenlig dokumentation av formativ feedback pa
kursniva.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har néra till kultur och eget skapande

= Ingen
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Namndmal:
Eleverna upplever och deltar i kulturlivet

= Ingen

Forvantat resultat

Alla elever far ta del av professionella kulturupplevelser. Kultur, estetiska larprocesser och
eget kreativt skapande ar en integrerad del i larandet.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Peodens man/ or/  utfall  C'°92°  Arsmal 55, Period
pojkar flicko VB
r 2017
— E}f Andel gymnasieelever 75 % 2018

ndjda med - Jag &r nojd
med de kulturupplevelser
som jag far ta del av i
skolan (t.ex.
forfattarbesok, teater,
konserter och
museibesok).

Enhetsmal:
Oka elevernas aktiva deltagande i kulturlivet

= Ingen

Forvantat resultat

Alla elever upplever att skolan stéttar och uppmuntrar deras aktiva deltagande i kulturlivet.

Analys

Elever vid det naturvetenskapliga programmet deltar i en rad (varierande) kulturupplevelser
under lasaret i allt fran bland annat teaterbesok till museibesok. Stockholms rika utbud av
kulturinstitutioner och scener for musik, konst och teater anvéands framst av undervisande
larare som en del av ordinarie undervisning, men dven av mentorer och/eller pa initiativ av
foreningar och elevkar i syfte att erbjuda nya upplevelser for elever som kanske inte utanfor
skolmiljon soker sig till den typen av forum. Genom skolans breda kontaktnét, inte minst
genom var alumniférening NRF, har skolan erbjudits narvaro av bade persona och elever pa
bl a Ingenjorsvetenskapsakademiens (IVA) hogtidssammankomst likval som vid
Nobelprisutdelning. Aktiviteter som har varit - och ar - mycket uppskattade.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

= Ingen
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Namndmal:
Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

= Ingen

Forvantat resultat

Det finns strategier for energihushallning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta vavs
aven in i undervisningen for att synliggora betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmiljo och hélsa.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en vérldsledande kunskapsregion

= Ingen

Namndmal:
Alla elever har kontakt med hdégskolor, branscher, naringsliv och andra aktérer

= Ingen

Forvantat resultat

Alla elever ska under sin utbildning ha kontakter med hogskola, branscher eller naringsliv
utifran utbildningens innehall och mal. Eleverna ska darigenom ges mojlighet till kunskap,
inspiration och underlag infor framtida studier och yrkesval.

Analys

Norra Reals elever som studerar vid det naturvetenskapliga programmet far under sin
utbildning kontakt med olika hdgskolor och i viss man naringsliv. Dels erbjuds elever att lasa
vissa (hogre) kurser inom matematik i samarbete med KTH (linjar algebra och matematisk
cirkel), dels genomfors en del laborativ verksamhet vid Vetenskapens hus vid SU/KTH. Vara
elever deltar i forskardagar och forskarskola anordnad av SU. En rad olika universitet besoker
skolan och informerar om sin verksamhet och sina utbildningar I6pande under aret.
Undervisande larare bjuder in forskare och foreldsare inom ramen for sina respektive d&mnen
som stottar, berikar, fordjupar och breddar elevernas kunskaper. I vissa fall bjuder &ven
skolans foreningar in forelasare och politiker i syfte att skapa bredd i forstaelse och erbjuda
fordjupad analys inom vissa specifika omraden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Gymnasieskolorna ska i tertialrapport 2 redovisa 2016-01-01 2018-12-31
samarbeten/kontakter med hogskolor, branscher, néringsliv och
andra aktorer
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

= Ingen

Namndmal:
Det ekonomiska resultatet ar i balans

= Ingen

Forvantat resultat

Namndens verksamheter haller budget. Goda analyser bidrar till att prognossakerheten ar hog.

Enhetsmal:
Norra Real har en budget i balans

= Ingen

Forvantat resultat

Skolan har bibehallen status som resultatenhet. Skolan genererar ett visst ekonomiskt
oOverskott till egen fond.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad &r en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Peiloeizng man/ or/ utfall Progr:o Arsmal t(F'S o Period
utfall ; . s helar arsmal
pojkar  flicko VB
r 2017
v Aktivt Medskapandeindex 78 78 83 81 2018
— v Sjukfranvaro 1.2% 1,9% 05% 16% 3% tas fram  Tertial 2
g‘ av 2018
namnd
en
— v Sjukfranvaro dag 1-14 0,7 % 1% 05% 09% 3% tas fram  Tertial 2
g‘ av 2018
namnd

en
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Namndmal:
Utbildningsférvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare for chefer, medarbetare
och framtida medarbetare

= Ingen

Forvantat resultat

Utbildningsforvaltningens arbete med strategisk kompetensforsorjning sékerstaller att alla
nivaer gemensamt har den kompetens som ar nodvandig for att skapa den basta skolan for
varje elev. Utbildningsforvaltningen attraherar, rekryterar, introducerar och behaller
kompetenta och engagerade medarbetare som tar initiativ till och far méjlighet att utveckla sig
sjalva och sitt uppdrag. Lararna ar behériga och legitimerade, och bidrar tillsammans med
ovrig personal till skolans utveckling. Arbetsmiljon pa utbildningsforvaltningens samtliga
arbetsplatser ar god. Ett sarskilt fokus laggs pa fragor kring arbetsbelastning och ledarskap.

Enhetsmal:
Norra Real &r en attraktiv arbetsplats

= Ingen

Forvantat resultat

Medarbetarna upplever ett meningsfullt, utvecklande och héllbart yrkesliv. Vid rekrytering
finns manga kvalificerade sokande per tjanst.

Analys

Under lasaret 2017/18 har nagra fa rekryteringar genomforts, dels av visstidsanstéllda vikarier
for tjanstlediga/foraldralediga larare, dels av tillsvidareanstélld pedagogisk personal infor
nastkommande lasar 2018/19. Vi noterar ett hogt soktryck av behoriga och legitimerade larare
till Norra Real dar, beroende pa tillgang och efterfragan inom olika @mnesdiscipliner samt
huruvida det varit frdga om vikariat eller tillsvidareanstéllning, antalet sokande varierat
mellan 20 och 70 stycken individer per utlyst tjanst. Vi bedomer saledes utifran soktryck pa
vakanta tjanster att Norra Real och vara elever upplevs som en attraktiv arbetsplats for
behoriga och legitimerade larare. Under aret har ingen rekrytering genomforts av icke-
undervisande personal.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

= Ingen

Namndmal:
| samtliga verksamheter integreras mangfaldsperspektiv

= Ingen

Roslagsgatan 1
113 55 Stockholm stockholm.se



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 19 (21)

Forvantat resultat

Mangfaldsperspektivet ar integrerat i det ordinarie arbetet. Personalen har kunskap om
maénskliga rattigheter, antirasism, extremism och normkritisk pedagogik. Alla elever och all
personal garanteras lika rattigheter och mojligheter. Skolan formedlar de demokratiska
vardena och ménskliga rattigheterna. Framlingsfientlighet, rasism och extremism motarbetas.
Skolan férebygger krankningar, diskriminering och trakasserier genom regelbunden
kartlaggning av verksamheten tillsammans med elever. Uppféljning gors utifran det stod som
finns framtaget. Eleverna har inflytande i arbetet samt kanner till sina rattigheter i enlighet
med FN:s deklaration om de méanskliga rattigheterna.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Ete%gl(ljdens man/ or/ utfall er:)eglgl(') Arsmal éKrFs.r?lél Period
pojkar flicko VB
r 2017
Andel elever i arskurs 2 96 % 100 % 2018

p& gymnasiet, som inte
har utsatts fér krankande
behandling eller
trakasserier

Enhetsmal:
Alla elever och all personal ska kdnna sig valkomna och inkluderade vid Norra Real

= Ingen

Forvantat resultat

Alla antagna elever och all anstalld personal upplever sig valkomna och inkluderade i all var
verksamhet. Ingen ldamnar skolan med kénslan av att ha blivit exkluderad eller marginaliserad.

Uppféljning av ekonomi
Uppfoljning av driftbudget
Investeringar

Medel for lokalandamal
Ovrigt

Synpunkter och klagomal

Redovisning av synpunkter och klagomal

Totalt ack.
utfall

REELE L Kategori Utfall T1 Utfall T2 Utfall VB

Klagomal
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Uppdelning Kategori Utfall T1 Utfall T2 | utrallve | TOtaltack
Diskriminering och krénkande Synpunkter

behandling av barn/elev

Summa

Fysiska miljoer, exempelvis lokaler Klagomal
Synpunkter

Summa

Skolsituation for barn/elev Klagomal
Synpunkter

Summa

Ovrigt Klagomal
Synpunkter

Summa

Ovrigt

Allméant om Flexibelt larande (1A)

Vid Flexibelt larande (Flex) arbetar fem mentorer varav en ar utvecklingsledare och
samordnare for verksamheten. Dessa mentorer har ca 50% av sin tjanst pa Flex och arbetar
resterande del med "vanlig" undervisning i olika &mneskombinationer vid Norra Real och
dess ovriga klasser och program. Ca 7-10 larare utéver mentorerna har undervisning av
nagon, eller flera, flexelever i nagon eller flera kurser under ett lasar.

Samordnare/utvecklingsledare och flexmentorer har arbetat nara EHT under lasaret, som har
representation varje vecka pa mentorsmoten. Flexlarare och mentorer arbetar nara
specialpedagog i syfte att starka kompetensen for undervisande personal kring elever med
behov av extra anpassningar och sarskilt stod.

Flexeleverna har haft undervisning bade i reguljara undervisningsgrupper, da flexelev har foljt
kursen fran lasarets borjan, och i mindre flexgrupper. I nagra enskilda fall har vi ocksa haft
individuell undervisning.

Pa fredagarna har mentorer och elever haft en fikastund tillsammans. Bade vid vinter- och
sommaravslutning och ytterligare vid ett par tillfallen per termin har det anordnats nagon
aktivitet antingen har pa skolan eller ute. Under aret har mentorer och elever haft pedagogiska
luncher som varit mycket uppskattat. Bedomningen &r att aktiviteterna har bidragit till god
stdmning och hogre nérvaro.
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Vi noterar att prioriterade atgarder for utveckling for Flex kommer att ligga pa uppdraget att
skapa trygghet for eleverna i skolsituationen for att mojliggora inlarning och interaktion med
ovriga elever och flexlarare, 6ka nérvaron, forstarka goda kontakter med skolans
elevhalsoteam och dess olika funktioner 6ver tid samt uppratthalla ett gott flode i

undervisning och grupper i syfte att skapa balans mellan medel (bade ekonomiska och
personella) och mal.
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